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MATERIA

APRUEBA ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROGRAMA DE
INTEGRIDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

VISTOS:

Ley N°19.238, que crea la Universidad de Los Lagos.
D.F.L. N°1 de 1994, del Ministerio de Educaciéon Publica, que aprobé el Estatuto Organico de
la Universidad de Los Lagos.

3. Decreto Supremo N°147 de 2025, que nombra a don Oscar Ariel Garrido Alvarez como
Rector de la Universidad de los Lagos.

4. D.F.L. N°1 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°18.575, orgdnica

constitucional de Bases Generales de la Administracidn del Estado.

Ley N°21.091 sobre Educacidn Superior.

Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales.

Ley N°17.336 sobre Propiedad Intelectual.

D.F.L. N°4, del Ministerio De Economia, Fomento Y Turismo, que Fija Texto Refundido,
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Coordinado y Sistematizado de la Ley N°19.039 de Propiedad Industrial.

9. Ley N°19.628 sobre Proteccion de la Vida Privada.

10. Ley N°21.459 sobre Delitos Informaticos.

11. Ley N°21.663 Marco de Ciberseguridad.

12. Ley N°21.180 sobre Transformacion Digital del Estado.

13. Decreto Supremo N°12 del Ministerio De Ciencia, Tecnologia, Conocimiento E Innovacién
que aprueba Actualizacién De La “Politica Nacional De Inteligencia Artificial”.

14. Decreto Universitario DU-CP0-2026-01498, que crea el Programa de Integridad
Universitaria de la Universidad de Los Lagos.

CONSIDERANDO:

1. Que mediante el Decreto Universitario DU-CPO-2026-01498, se cred el Programa de
Integridad Universitaria como instancia institucional destinada a promover, coordinar y
fortalecer el cumplimiento normativo, la gestién de riesgos y las buenas practicas en
materias asociadas a la transformacion digital, el uso de tecnologias emergentes y la
proteccion de activos institucionales.

2. Que el referido Programa se estructura en cuatro subprogramas, de Inteligencia Artificial,
de Gobernanza de Datos y Proteccién de Datos Personales, de Propiedad Intelectual y de
Transformacion Digital, cuya articulacion e implementacion requiere de una organica
interna que defina los érganos del Programa, sus funciones y los mecanismos de
coordinacion entre ellos.

3. Que resulta necesario contar con una instancia de coordinacién general que integre y
oriente el trabajo de los distintos subprogramas, articule los instrumentos de planificacion
y sirva de interlocutor con las autoridades superiores de la Universidad.

4. Que, asimismo, es necesario establecer un Comité Ejecutivo que asegure la operatividad del
Programa, reuniendo a los responsables de cada subprograma para la adopcion de
decisiones técnicas y la definicidon de planes de trabajo.

5. Que, atendido el caracter transversal de las materias del Programa, se requiere un Consejo
Consultivo de caracter estratégico, integrado por las principales unidades de gobierno de la
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Universidad, que valide las propuestas del Programa y garantice su alineamiento con los
objetivos institucionales y con los marcos normativos y regulatorios aplicables.

6. Que la presente organizacidon tendra un caracter dinamico y flexible, permitiendo la
incorporacién de nuevos subprogramas, la modificacion de la composicion de los 6rganos o
los ajustes que la evolucidn tecnoldgica, normativa o institucional requiera.

DECRETO:

1. APRUEBESE la Estructura Organica del Programa de Integridad Universitaria de la
Universidad de Los Lagos.

2. Sera parte integrante del presente Decreto la Estructura organica del programa de
integridad Universitaria de la Universidad de Los Lagos, cuyo texto integro y fiel es el
siguiente:

ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD UNIVERSITARIA
Universidad de Los Lagos

El Programa de Integridad Universitaria estara integrado por los siguientes érganos: la Coordinacion
del Programa; el Comité Ejecutivo; el Consejo Consultivo; y los Subprogramas.

COORDINADOR (A) DEL

PROGRAMA
CONSEJO

CONSULTIVO
PRORRECTORIA

VICERRECTORIAS
DIRECCION
JURIDICA

DIRECCION DE
INFORMATICA

SUBPROGRAMA SUBRPROGRAMA SUBPROGRAMA DE
DE DE PROPIEDAD GOBERNANZA DE SUBPROGRAMA DE

INTELIGENCIA INTELECTUAL DATOS Y TRANSFORMACIO
ARTIFICIAL PROTECCION DE N DIGITAL
DATOS PERSONALES

La Coordinacion del Programa estara a cargo de Karin Alejandra Gonzélez Gonzalez, quien tendrd
las siguientes funciones:

a) Proponer el plan de trabajo anual del Programa, en coordinacién con el Comité Ejecutivo y el
Consejo Consultivo.

b) Coordinar el funcionamiento de los cuatro subprogramas, velando por la coherencia y
articulacién de sus objetivos, actividades y resultados.

c) Definir, junto al Consejo Consultivo, las lineas de accidn estratégicas del Programa y sus
mecanismos de seguimiento y evaluacion.
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d) Disefar, junto al Consejo Consultivo y al Comité Ejecutivo, las politicas vinculadas al campo de
accion del Programa, sometiéndolas a la aprobacién de la autoridad competente.

e) Las demas funciones que la normativa interna o las autoridades superiores de la Universidad le
encomienden.

El Comité Ejecutivo estard integrado por los/las responsables de cada uno de los cuatro
subprogramasy serd presidido por la Coordinadora del Programa. Le correspondera ejecutar el plan
de trabajo del Programa, adoptar las decisiones técnicas necesarias para el cumplimiento de sus
objetivos, proponer a la Coordinacion los planes de trabajo especificos de cada subprograma vy
elaborar los informes de avance y evaluacién que correspondan.

El Consejo Consultivo es la instancia de didlogo y validacidn de las propuestas generadas por la
Coordinacion del Programa y el Comité Ejecutivo. Estara integrado por:

a) La Prorrectoria, quien lo presidira.

b) La Vicerrectoria Académica.

c¢) La Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Creacion.
d) La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.

e) La Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo.

f) La Direccién Juridica.

g) La Direccion de Informatica y Nuevas Tecnologias.

El Consejo Consultivo validara las lineas de accién estratégicas y las politicas del Programa; se
pronunciara sobre el plan de trabajo anual y sus modificaciones; asesorara a la Coordinacion en
materias de relevancia institucional; y propondra a las autoridades universitarias las adecuaciones
normativas, organicas o presupuestarias que el desarrollo del Programa requiera.

Los Subprogramas constituyen las unidades operativas del Programa y son los encargados de
desplegar los objetivos de cada area en el ambito de la comunidad universitaria. EI Programa
contard, inicialmente, con los siguientes Subprogramas:

a) Subprograma de Inteligencia Artificial (Liderado por CRISTIAN MANUEL VALLEJOS VEGA):
Orientado a promover la incorporacion de la inteligencia artificial como una herramienta estratégica
e innovadora en el quehacer universitario, particularmente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, la investigacion y la gestidn institucional, favoreciendo la transicién desde modelos
tradicionales hacia entornos educativos digitales, adaptativos y centrados en el estudiante. Su
implementacion se desarrollard desde un enfoque institucional, transversal y articulado, tanto a
nivel interno como en su vinculacién con el entorno, asegurando un uso ético, responsable y con
impacto social.

Para el cumplimiento de estos fines, el Subprograma se estructurara en torno a ejes de trabajo
orientados a la formacion y alfabetizacién digital, mediante la integracion de la inteligencia artificial
en programas de pre y postgrado, la capacitacidon docente y la formacién continua; al desarrollo de
iniciativas de investigacién, desarrollo e innovacion aplicada, que permitan abordar problematicas
territoriales y fortalecer las capacidades institucionales en materia de datos y transformacién digital,
y a la vinculacién con el medio, promoviendo el trabajo colaborativo, tanto con el sector publico
como privado, comunidades y establecimientos educacionales.

Asimismo, el Subprograma contemplara el establecimiento de lineamientos de gobernanza y ética
para el uso de la inteligencia artificial, incluyendo mecanismos de evaluacién de impacto mediante
instancias técnico-éticas, junto con impulsar la modernizacion de los sistemas institucionales y la
integracidn de estas tecnologias en procesos académicos y administrativos, contribuyendo a la
consolidacion de un ecosistema digital universitario. De igual forma, se promovera la optimizacidn
de procesos a través de la automatizacion, favoreciendo una toma de decisiones mas eficiente y
basada en evidencia.

En el ambito educativo, la inteligencia artificial permitird potenciar los procesos de aprendizaje,
monitoreo, evaluacién y retroalimentacién, fomentando experiencias formativas innovadoras,
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contextualizadas y orientadas al desarrollo de aprendizajes activos y autdnomos. Todo lo anterior
se desarrollara en concordancia con la Politica Nacional de Inteligencia Artificial y sus futuras
actualizaciones, asi como con los principios y valores institucionales de la Universidad de Los Lagos.

b) Subprograma de Gobernanza de Datos y Proteccidn de Datos Personales (LIDERADO POR JORGE
IGNACIO VELIZ FUENZALIDA: Destinado a establecer un marco institucional que asegure el uso
eficiente, seguro y alineado con los objetivos estratégicos de la Universidad de Los Lagos en materia
de datos, en conformidad con la normativa vigente, especialmente la Ley N°21.719 sobre proteccién
y tratamiento de datos personales, la Ley N°19.628 sobre proteccion de la vida privada y la Ley N°
21.663 en materia de ciberseguridad. Este subprograma se orienta a consolidar una gobernanza de
datos transversal que abarque los ambitos académico, administrativo, investigativo y tecnoldgico.
En este contexto, la Universidad asume un rol fiduciario en el tratamiento de los datos que recolecta,
gestiona y almacena, garantizando su uso legitimo, proporcional y seguro, en el marco de una
transformacion digital responsable. Para ello, el Subprograma se estructura en ejes de trabajo que
comprenden la formacién y capacitaciéon en materias de datos y protecciéon de la informacion; el
establecimiento de lineamientos de gobernanza y ética que orienten el uso adecuado de datos
personales y sensibles, en coherencia con estdndares de cumplimiento normativo; y la
modernizacion de los sistemas institucionales, asegurando la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacién en los distintos procesos universitarios.

Asimismo, se promovera la optimizacién de procesos mediante la automatizacion y el uso de
herramientas tecnoldgicas que favorezcan una toma de decisiones basada en evidencia,
incorporando evaluaciones de impacto cuando corresponda. Del mismo modo, se fortaleceran las
capacidades institucionales en materia de seguridad y ciberseguridad de los datos, incluyendo la
adopcion de modelos de seguridad, la capacitacién continua y el desarrollo de mecanismos de
integracidn e interoperabilidad entre sistemas.

Finalmente, la implementacion del Subprograma contemplard una segunda etapa orientada a la
consolidacion de su funcionamiento, mediante la definicion de indicadores de desempefio,
estructuras de gobernanza con roles y responsabilidades claras, flujos de gestién, mecanismos de
financiamiento y fases de implementacidn que aseguren su sostenibilidad y mejora continua.

c) Subprograma de Propiedad Intelectual (LIDERADO POR KARIN ALEJANDRA GONZALEZ
GONZALEZ): Enfocado en resguardar, gestionar y promover la adecuada proteccién de la produccién
académica, cientifica y tecnoldgica generada en la Universidad de Los Lagos, en conformidad con la
legislacion vigente, especialmente la Ley N°17.336 sobre Propiedad Intelectual y la Ley N°19.039
sobre Propiedad Industrial. Lo anterior, con el fin de garantizar el reconocimiento de los derechos
de autoria y la proteccion juridica de las creaciones de cardcter intelectual desarrolladas por
estudiantes, académicos y demds integrantes de la comunidad universitaria, asi como de aquellas
innovaciones susceptibles de aplicacion en el ambito productivo, industrial o comercial.

En este contexto, el Subprograma se orienta a la implementacion de un sistema institucional
integrado de gestidn del conocimiento, que permita articular de manera eficiente la creacidn,
proteccion, difusion y transferencia de los activos intangibles generados en la Universidad, en
coherencia con los principios académicos institucionales y las exigencias de innovacién y desarrollo
del territorio.

Para el cumplimiento de estos fines, el Subprograma se estructurara en torno a ejes de trabajo que
comprenden la formacion y alfabetizacién en materia de propiedad intelectual, mediante acciones
de capacitacion y difusidn; el impulso de iniciativas de investigacion, desarrollo e innovacién
aplicada, orientadas a la generacién de soluciones a problematicas territoriales; la vinculacién con
el medio, promoviendo la transferencia de conocimientos y tecnologias hacia el sector publico,
privado y las comunidades; y el establecimiento de lineamientos de integridad y ética que orienten
el uso responsable de los activos intelectuales.

De este modo, el Subprograma busca fortalecer las capacidades institucionales para la proteccion y
valorizacion del conocimiento, contribuyendo al desarrollo académico, cientifico y social de la
Universidad de Los Lagos y su entorno.
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d) Subprograma de Transformacion Digital (LIDERADO POR ALEJANDRA SOLEDAD SEPULVEDA
ANDRADE): Orientado a impulsar la modernizacion integral de los procesos institucionales de la
Universidad de Los Lagos, mediante la incorporacidn y uso estratégico de tecnologias digitales en
los ambitos académicos, administrativos, investigativos y de gestion, en plena coherencia con los
principios, estdndares y exigencias establecidos en la Ley N°21.180 sobre Transformacién Digital del
Estado y su normativa complementaria.

En este contexto, el Subprograma promoverd la digitalizacién de los procedimientos
administrativos, la gestion documental electrdénica, la interoperabilidad entre sistemas y la
progresiva sustitucion de procesos presenciales por plataformas digitales, asegurando el
cumplimiento de los principios de eficiencia, trazabilidad, seguridad, accesibilidad y servicio al
usuario que rigen la actuacién de los 6rganos de la Administracion del Estado.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE

JORGE JAVIER HIGUERA PULGAR OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ

CONTRALOR RECTOR
11924116-2 10862197-4
jorge.higuera@ulagos.cl - rectoria@ulagos.cl
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Lista de distribucion: Vicerrectoria académica / Vicerrectoria de Administracion y Finanzas / Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y
Creacion / Direccién Juridica / Rectoria / PRORRECTORIA
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